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行政院國家科學委員會專題研究計畫期中報告 
跨界研發與區域創新體系： 

資訊業台商在美國矽谷與中國上海、北京研發活動的比較

（1/2） 
Cross-border R&D and Regional Innovation Systems:  

A Comparative Study of Taiwanese Informatics Firms' R&D 
Activities in Silicon Valley and Shanghai, Beijing, China 

（1/2） 
計畫編號：NSC 92-2415-H-002-020-SSS 
執行期限：92年 8月 1日至 93年 7月 31日 

主持人：徐進鈺   國立台灣大學地理與環境資源學系 
 

一、目前進度 
 
目前根據有關的統計資料（主要是公開上市

說明書以及天下、數位時代與證券公司的報

告），篩選了科技百強，進行問卷調查，瞭

解他們在大陸的研發佈局。回收率為 26％，
已經有了一些初步的統計分析，還有待進一

步的訪談進行因果分析。問卷內容如附件一。 
 
另外，也已經赴上海與北京做了共計 17家的
台商的訪談，對於研發佈局有一初步輪廓。

也赴了矽谷針對 5家台灣廠商研發進行瞭
解。 
 
  

二、目前發現   
 
還正在資料蒐集的階段，嚴格來講，還

很難有比較清楚的發現，但初步從既有文獻

整理以及訪談資料的分析，得到如附件二的

結論。 
 
三、後續工作 
 
針對問卷的資料進行多變數分析，找出統計

上的因果關係 
，同時進一步的赴大陸與矽谷訪談台商，並

分析，寫成報告，以及英文論文發表。
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附件一： 
 
感謝您花時間參與這項了解資訊業台商在中國大陸之技術發展的調查研究，請您放心，所有的內容

都絕對保密。請回答這篇問卷以下問題，並回郵給 106台北市羅斯福路四段 1號台灣大學地理環境資
源學系  的 徐進鈺副教授。如果您有任何問題，請直接寄電子郵件到徐副教授的信箱
jinnyuh@ntu.edu.tw，並請不吝惠賜您的意見。 

 

 
職務/頭銜: __________________________________________________________ 

 
(選擇填寫)公司名稱: _________________________________________________ 

 
如果您希望獲知這項調查的總結，請勾選下列內容，並附上您的名片及傳真電話或是電子郵件信箱。 

 

我想要收到總結報告:  � 是   � 否 
 

傳真電話: ___________________    或   電子郵件 : 

___________________________________________ 
 

謝謝您花時間完成這項調查！ 

 
  � 並未在大陸設公司(辦事處)、工廠或研發中心(請回答 A部份第 1及第 2題即可) 
  � 有在大陸設公司(辦事處)、工廠或研發中心(請繼續回答下列問題) 

 

A部份.  一般商業特徵 

 
1. 您的集團是屬於那一種類型的產業?(勾選一項)  

  � 聲音影像設備   � 化學和生化  
  � 電腦和周邊設備   � 電器/電子 
  � 硬體和器械   � 高技術和雷射 
  � 光學儀器   � 機械和零組件 
  � 醫療和製藥   � 塑膠和橡膠 
  � 初階，非鐵的金屬製品   � 半導體 
  � 軟體開發/設計/整合   � 通訊(電信) 
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  � 運輸(包含航空，自動設備)    � 其它，請列出

_______________________ 
 

2. 您的公司主要產品為何?(列出三項) 

a.  __________________________     b.  ___________________________     c.  
____________________________ 

  � 並未在大陸設公司(辦事處)、工廠或研發中心的公司  請在此中止   直接回覆 謝謝 

  � 有在大陸設公司(辦事處)、工廠或研發中心        請繼續回答下頁問題 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------- 
 
3.   您的公司在大陸主要任務為何種類型?(勾選一項) 

  � 銷售和行銷 � 通路 
  � 製造和生產 � 服務 
  � 獲取資訊 � 貿易 
  � 研發(R&D) � 其它，請列出____________________ 

 
4. 您的公司在大陸設立多少年了?(勾選一項) 

  1� -5 年    6� -10 年    11� -20 年    � 超過 20年 
5. 您的公司全世界營業額為多少?(勾選一項) 

 
  � 少於 5000萬美元              2� 億 5000萬美元至 5億美元之間   10� 億至 50
億美元之間  

  5000� 萬至 2億 5000萬美元之間   5� 億美元至 10億美元間    � 超過 50億美元 

 
6.  您的公司在大陸有多少員工? ___________ 

 
7.  過去十年內，您公司的年度成長率在下列各類別的表現上如何評等?(每個類別勾選一項) 

 
         平 均 年 度 成 長 率(%) 

 
 類 別    低於 5% 5.1-10% 10.1-15% 15.1-20% 超過 20% 
a. 整體營業額……………….…. � � � � � 

b. 員工 ………………… � � � � � 

 

B.部份  技術取得 
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8.    在一個典型營運(會計)年度中，整體而言，您在大陸的公司在研發(R&D)和廣告行銷所花費的
比例為多少? (每個類別勾選一項) 

 
  類 別  低於 5% 5-10% 11-20% 21-50% 超

過 50% 
研發(R&D) ……   � � � � � 
廣告／行銷……… � � � � � 

 
9. 請估計在大陸設立公司之後，您公司的技術或組織發展與以下各類別的相關程度為何? 每個
類別圈選一個數字(從 1到 7，1表示不顯著，7表示極顯著) 

 
類別 

不顯著                                               

極顯著  

 
                                                          

基本科學和研究 1         2          3          4          5    
6           7 

應用研究 1         2          3          4          5    
6           7 

產品發展 1         2          3          4          5    
6           7 

技術/工程的流程發展 1         2          3          4          5    
6           7 

原料，零件或系統的品質控制  1         2         3          4          5    
6           7 

資訊技術發展 1         2          3          4          5    
6           7 

行銷能力 1         2          3          4          5    
6           7 

通路和配送系統  1         2          3          4         5    
6           7 

 

10.         從開始在大陸投資或營運後，新產品，系統和專利是否有數量的增加?每個類別圈選一
個數字 
 (從 1到 7 ，1表示沒有增加，7表示極顯著增加). 
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類別 

沒有增加                                             

極顯著增加 

       

                                            

新產品採用 1         2          3          4          5    
6           7 

專利核准 1         2          3          4          5    
6           7 

新的配送或行銷系統 1         2          3          4          5    
6           7 

 

11.   您的大陸公司所貢獻的發展技術的能力為何？每個類別
圈選一個數字(從 1到 7 ，1表示不重要，7表示極重要)  

 

類別 

不重要                                       
極重要     
                                            

                                                
大陸的工程／顧問服務 1         2          3          4          5    

6           7 
產業貿易展覽 1         2          3          4          5    

6           7 
大陸機構的藍圖／手冊／出版品 1         2          3          4          5    

6           7 
緊追著大陸產品的原型或技術系統  1         2          3          4          5    

6           7 
大陸的產業／品質認證或獎項 1         2          3          4          5    

6           7 
大陸廠商的策略聯盟 1         2          3          4          5    

6           7 
強化大陸顧客或廠商的在地關係  1         2          3          4          5    

6           7 
大陸的研討會或訓練計畫 1         2          3          4          5    

6           7 

12.        請估計您的大陸公司各類別技術員工的比例?(每個類別勾選一項) . 

 
  類 別  低於 5% 6-10% 11-20% 21-30% 31-50% 超過  50%

a. 研發   � � � � � � 
b.亞裔員工擁有大陸大學或 

研究生文憑的比例 � � � � � � 
c. 在大陸從競爭者或供應商所 
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雇用到的工程師、程式設計 
師和主管人員的比例 � � � � � � 

 
13. 自從大陸公司設立後，您同意在地發展的工程、科學或市場知識有轉移回到母公司或子公司
嗎？每個類別圈選一個數字(從 1到 7 ，1表示不同意，7表示極同意)      

類別 不同意                                      
極同意 

                                                          

 

給母公司或其它子公司的產品設計或原型  1          2          3          4       
5          6          7 

給母公司或其它子公司的流程技術  1          2          3          4       
5          6          7 

給母公司或其它子公司通路／配送系統  1          2          3          4       
5          6          7 

 
14.   企業精神或風險能夠激勵您的大陸公司嗎？  
          是 �           否  � 
15.        在您的大陸公司下列幾項行為的普遍程度或頻繁程度為何？每個類別圈選一個數字 

(從 1到 7，1表示不頻繁，7表示極頻繁)  

類別 不頻繁                                  
非常頻繁 

 
從您的大陸公司的工程師、程式設計師和主管人員到母公

司或其它子公司參訪 

 
  1          2         3          4    

5          6          7 
從母公司或其它子公司的工程師、程式設計師和主管人員來

您的大陸公司參訪 

 
  1          2         3          4    

5          6          7 
工程師、程式設計師和主管人員在大陸與亞洲的公司及場所

之間輪調  

 
  1          2         3          4    

5          6          7 

母公司／其它子公司之間以新技術、產品或應用的通訊（傳

真，電子郵件，電話） 

    
  1          2         3          4    

5          6          7 

 

 C部份. 在大陸的投資 

16.        您的公司在大陸是如何設立或創辦的？(勾選相關的項目). 
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  � 購併(M&A)其它大陸公司 
  � 由公司直接投資／新建投資 
  � 與其它大陸公司合資 
  � 技術／研發聯盟或是從其它大陸公司取得許可證 
  � 行銷/銷售聯盟或是從其它大陸公司取得合同  
  � 從其它的大陸公司擴展或初創新公司 

 
17. 依重要性來看，您的公司在大陸設立和營運是基於以下何種理由？ 
每項因素圈選一個數字(從 1到 7，1表示不重要，7表示極重要) 

 

 
 

我們設定： 

不重要                                          

極重要 

                                              

                                                     

因為熟練勞工的優勢 1         2          3          4          
5         6           7 

因為擴張大陸市場的銷售  1        2          3          4          
5         6           7 

因為收集市場資訊 1         2          3          4          
5         6           7 

因為發展通路 1         2          3          4          
5         6           7 

因為靠近競爭者  1         2          3         4          
5         6           7 

因為靠近顧客 1         2          3          4          
5         6           7 

因為發展與其它公司的夥伴關係 1         2          3          4          
5         6           7 

因為發展新產品和原型標準 1         2          3          4          
5         6           7 

因為發展新流程和新技術系統 1         2          3          4          
5         6           7 

因為改善產品品質和效能 1         2          3          4          
5         6           7 
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18. 目前在大陸的公司佔您母公司全世界研發和營業額的比例為多少?(下列每個類別勾選一項) 

 
  類 別  低於 5% 5-10% 11-20% 21-50% 超

過 50% 
 營業額 ………………………… � � � � � 

 
19.          您的大陸公司從總部(HQ)或母公司獲得的自主性如何？圈選一個數字(從 1到 7，1表示
不能自主，7表示  
非常自主) 

 不能自主                                 
非常自主                                 

 
大陸公司從總部／母公司獲得的自主性  1          2         3          4      

5          6          7 
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附件二： 

 
台商在兩岸佈局相對研發重點 
  台灣 大陸 

類型 周邊產品 系統級產品 
市場 國際市場 大陸內需市場 

產品 

生命週期 發展階段 成熟階段 
軟硬體 硬體 軟體 研發或技術屬性 
研發流程 產品開發製程開

發 
基礎研究製程調

整認證與工程支

援 

 
 所有權優勢 內部化優勢 區位優勢 
跨國企業 核心技術 

國際品牌 
系統整合能力 
產品規劃能力 
市場接取優勢 
資訊通訊網路 

 

台灣 部分領域次系統

化商品能力 
與國際大廠網路

關係 
語言文化優勢 

第一及供應商 
部分領域次系統

研發生產能力 
大陸   生產相關研發工

程支援 
低價量多支科技

人力 
有基礎研究傳統

之科研體系 
市場潛力 
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※                            ※ 
※        跨界研發與區域創新體系： 
資訊業台商在美國矽谷與中國上海、北京研發活動的比較

（1/2） 
Cross-border R&D and Regional Innovation Systems:  

A Comparative Study of Taiwanese Informatics Firms' R&D 
Activities in Silicon Valley and Shanghai, Beijing, China 
（1/2） 
※                                               ※    
※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※ 
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