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 六級產業與創新營運模式研析 

一. 報告內文(Content)(至少 3 頁) 

1. 研究動機與目的(Research Motive and Purpose) 

(1) 台大雲林分部與地區夥伴關係並未建立 

  台大雲林校區自民國 88 年 2 月就通過將雲林校區列入規劃，但直到 96 年台大醫院

的虎尾分院營運後，算是有大學的附屬機構入駐，但是大學的核心教育及生活的機能

卻一直未能開展，與地方人士對台大在雲林設置分部的期待有所差距。 

(2) 台大雲林分校的農業鏈結尚屬薄弱 

    台大生物資源暨農學院雖然居國內農業領域之領導地位，卻因為地理位置偏北，

遠離我國之主要農業生產地，較缺乏與基層農業從業人員接觸之機會，並且失去直接

輔導農民、農業發展的契機。雲林分部的設置本擬利用地利之便，改善之前與台灣農

業產業脫離的情況。但目前僅有農經系與生傳系兩系的碩專班利用假日在此開班，其

他農業相關科系以及大學部學生，與雲林當地並未產生實質的互動。 

(3) 台大生農學院學生對農業認同度不高，從農意願偏低 

    根據鄭博仁(2011)所做的調查顯示，台大生農學院的每年有近三成的學生申請轉

出，且申請轉入人數明顯少於轉出者。學生對農業的態度，隨著年級遞減。多數學生

肯定所學的專業重要性，卻不願意在畢業之後選擇農業專業。 

    面對目前台灣農業從業人口老化且缺工的情形，生農學院畢業生對農業的態度隨

著年級遞減，且缺乏畢業後從農的意願。顯然是學校的課程有所缺口，缺乏促進學生

增加專業認同以及留農的意願的課程。 

 

2. 文獻探討(Literature Review) 

(1) 農業資訊、農業體驗與農業認同 

    國外許多研究都點出農業教育面臨招生及人才續留的問題，同時思考如何解決此

一問題（Dyer, Lacey & Osborne, 1996; Dyer, Breji & Andreasen, 1999; Osborne & 

Dyer, 2000; Tarpley & Miller, 2004; Esters & Bowen, 2005; Esters, 2007a）。Smith 和

Park（2009）即指出當學生參與農業課程後，或具有農業相關經驗時，他們對於就讀

農學院的興趣也較高，而在學系上明顯較積極、努力，以展現他們對農學專業的高度

認同程度，同時對農職相關資訊的看法也較正向。因此學生對於農學院的正面看法主

要來自他們認同農業是重要的、未來有發展機會的說法，因此他們也較願意認真學習

農學專業相關課程，對農也用有較多的興趣，認同程度自然也較高（Brister & Swortzel, 

2009b）。因此，學生對於所學專業上的認同感建立後，不僅認為自己屬於農學專業領

域的成員，同時在學習行為表現上有更加積極，對於農學院的態度也趨於正向，並願

意給予農學院良好的評價。 

    Mallory 和 Sommer（2001）指出許多即將畢業的農學院學生，就學期間無法培養
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對農業的興趣，因此對農學科系及農學院並不認可，同時他們也將農業與戶外、勞力、

藍領、無保障的職業型態劃上等號，農業被認定為不穩定、無保障且無法賺大錢的職

業，因此學生對農業的態度也明顯趨於負向。Dyer、Lancy 和 Osborne（1996）的調

查也指出，現今多數農學院學生過去沒有農業背景，因此對農業內涵無法產生興趣，

造成許多學生並無意願在農學院完成學位，即反應在他們對於農業的負向評價與態度

上。Dyer、Breja 和 Andreasen（1999）則補充，學生過去如參與過農業課程或畢業

自農校，他們對大學農學院的評價較無農業經歷的學生更為正向，連帶他們對農業的

看法與態度也較正面，並且多數人也有意願續留農業領域工作。Osborne 和 Dyer（2000）

強調學生在農學院科系學習成效良好時，他們對農學院的態度自然是正向的，在評估

農學領域上也較樂觀、積極。此外，Peiter、Morgan、Coffey 和 Kantrovich（2004）

指出，學生如能對農學院或農學課程有較好的評價，如認知到農學院逐漸轉型，未來

發展多元化、農業課程專業性等，便會促使其對於整體農產業有更多的期待，對農業

的態度也愈趨正向。因此，學生對農學院的態度如愈正向，他們對農業的態度也更趨

正面。     

(2) 六級產業與營運模式創新 

   「六級產業」是由日本的學者今村奈良臣教授所倡議。他認為，落實農業的六級產

業化才能賦予農業一種全新的價值，因此開始極力推廣「一級產業 × 二級產業 × 三

級產業= 六級產業」的做法，強調如果農林漁牧業消失變為零，則六級產業化的結果

便是零。因此，活絡農林漁牧業就必須和工商業合作，但工商業的角色仍須顧及基本

的農林漁牧業，否則就不能算是成功的六級產業(手嶋彩子，2017)。六級產業強調的是

在考慮地方風土特色後，建立從「種子/素材」（Seeds）到「市場需求」（Needs）的營

運典範。 

    日本安倍首相 2012 年提出「進攻型農業」，作為日本政府的國家級農業政策的主

軸，其中的第三項具體措施，就是「積極辦理六級產業化的相關事宜」(日本農林水產

省，2014)。2015 年 1 月韓國農林水產食品部(MAFRA)發表「農業之未來成長產業化」

政策，其中第一項措施就是「創造就業機會及第六級產業化加值鏈」 (全燦益，2015)。

2018 年中國中央一號文的第三項也提及要建構農村一二三級產業融合發展體系(文匯

網，2018)。顯見，發展六級產業扭轉農業產業結構是全球的趨勢。 

    全球第一個社會企業：Yunus Social Business 就是為了解決農村問題(Yunus, 

2008)，經統計臺灣社會企業發展至今，也以農業領域為主流(余思慧，2017)。而盱衡

全世界六級產業的成功發展模式也因為地方特色而展現出多樣化的風貌 (Sousa-

Zomer and Miguel, 2018)。然歸納各個成功案例間共通的要素，則是皆是利用創新營

運模式，改變原來以生產為主的思維模式，發展為兼顧生產、生活、生態的三生農業

供應鏈(孫智麗, 2015)。 

(3) 大學社會責任 

       Gregorio (2017)的研究更顯示出大學生駐地農村，有以有效提升對地方與農業

的認同感，並且對農村注入新的/外來的創意，有助於農村再生。Kopishynska, Utkin, 

Voloshko, Sliusar, 及 Kartashova(2018)的研究更明白指出高等教育與農業企業的產

學合作，可以有效克服大學農學院畢業生專業培訓內容與勞動力市場需求之間差距，

並可增加學生留任高端企業的機率。 

    Latif(2018)的研究認為，大學的社會責任共有七個面向，其中四個屬與生存必須的

層面，其中第二項就是要鼓勵學生(內部利害關係人)發展知識、技能與態度。另外三個

是進階版的道德層面，其中就有對社區的融入、互動與扶助。顯然本計畫企圖利用課
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程連結地方產業，增加學生對農業實況的了解。減少產學失衡，增加留農率。係可以

在上述兩個構面上，有效提升大學社會責任的達成。 

 

3. 研究問題(Research Question) 

(1) 學習者參與體驗學習對其科系認同有正面的影響成效 

(2) 學習者參與體驗學習對其農學院認同有正面的影響成效 

(3) 學習者參與體驗學習對其農業認同有正面的影響成效 

(4) 學習者參與體驗學習對其留農認同有正面的影響成效 

(5) 學習者參與體驗學習對其專業學習有正面的影響成效 

 

4. 研究設計與方法(Research Methodology) 

(1) 文獻探討：蒐集國內外體驗學習的相關文獻，並瞭解實施成效，作為本次研究教

學設計之參考。 

(2) 尋求協同合作夥伴：蜜蜂故事館與三光米。 

(3) 設計體驗學習活動 

(4) 評估實施成效：將蒐集資料進行整理與分析檢核。 

(5) 修正問題、歸納行動研究成果並撰寫成果報告。 

 

5. 教學暨研究成果(Teaching and Research Outcomes) 

(1) 教學過程與成果 

本課程採取課堂教學及農企業體驗學習並行的授課模式。在 18 周的課程中，分成三個

部分，第 1~4 周採取教師演講授課的方式，讓同學先在課堂中了解六級產業的營運模

式、執行要素及成功案例，並於第一周進行第一次的自省評量與討論。第 5~8 周學生

分為兩群分別進入兩家配合的農企業，9 周返回課堂進行期中報告，並且進行第二次

的自省討論。第 10~13 周，兩組學生互換實習農企業。第 14 周返回課堂，並進行第

三次的自行討論。第 15~17 周學生進行期末報告，比較兩間農企業的異同與成功要素；

第 18 周則進行期末師生對課程共同反思與討論。 

A. 對就學組織的認同感 

1. 以科系成員自居一直都屬高度正面的認同，不因體驗學習而有所變動 

2. 對系所發展目標與課程規劃的認知隨著體驗教學的時間逐步增強 

3. 對系所發展目標與課程規劃的認知隨著體驗教學的時間逐步增強 

4. 透過農業發展實況，提升對農學院的認同 

5. 透過農業發展實況，提升對農學院的認同 
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B. 專業學習的成效 

1. 對於所學專業有用性的認同，在體驗教學中間顯著下降，到了期末又再回升 

2. 體驗學習讓學生自省所學不足之處，有助於激勵學習動機 

C. 對農業的認同與留農的意願 

1. 體驗學習驗證演講教學內容，重塑農業在總體經濟當中的價值 

2. 透過對農業的了解，看好農業領域的工作機會，甚至肯定自己的留農意願 

 

(2) 教師教學反思 

A. 肯定體驗教學效果 

學生肯定體驗學習對其專業能力提升的成效，尤其是在體驗學習驗證並輔助學生對

演講課程內容的了解。 

B. 三次序時討論，可以發現更多訊息 

C. 農業的認同與形象改善之道：系統性的增加學生體驗農業的機會，增加實況瞭解，

以農業實力提升農職吸引力 

 

(3) 學生學習回饋 

 

A. 農業是六級產業的根本，透過一二三級產業鏈串接，農業的影響力已經擴張到三級

產業 

編號 6同學：六產使農業延伸到食品製造業與休閒農業，使得農業產值早已不限於

傳統一級產業的認知。以本次實習的蜜蜂故事館為例，該公司的產品從蜂蜜（一級

產業）、蜂蜜檸檬水（二級產業：食品業）、蜂王乳膠囊（二級產業：生技業），到

第三級產業的休閒農業與觀光農場。農業的影響力早已在無形中擴張。 

 

B. 了解農業分工以及大農業範疇，所以認為農業領域中的工作機會很多 

編號 9同學：現代農業其實已經涉及食品、生技、休閒觀光等領域，工作機會很廣

泛。 

編號 18同學：台灣農企業的國際布局比政府的新南向還快，工作不但多元還可以

多國。 

編號 1同學：曾經去管院上國際貿易的課程，課程中的案例都是以製造業為主。開

學的時候，老師說的農業國際貿易分工與管院所說的都不一樣，一直到實習的企業

才發現，台灣農業真的很厲害。原來已經有很多農企業都已經前進大陸與東南亞。

編號 7同學：農產品的外銷受到很多管制，但是農業技術外銷卻受國外歡迎。本次

實習的農企業（蜜蜂故事館）的案例來看，我國農業農企業利用農業技術優勢，到

東南亞設立分公司，不但可以享受投資優惠，還能享有關稅優惠拓展東南亞市場。 

 

C. 了解農業產業就業實況，肯定在農業領域中的就職意願 

編號 10 同學：精緻農業已經是生技產業，員工的附加價值高，當然可以領比較高
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的薪資。顯示受訪學生肯定農職的就業誘因。探索原因應是透過對農業的了解，因

此看好農業領域的工作機會。 

編號 13學生：農業發展已經超過我的認知，透過這次體驗教學，我才知道農業是

個很有「錢景」的領域。畢業之後，可以試看看這方面的就業機會。 

 

6. 建議與省思(Recommendations and Reflections) 

(1) 需要長期計畫支持，才能顯示效益 

以本計畫為例，本次教學實踐研究計畫驗證體驗教學在農學教育當中的重要性，學

生在體驗教學後，留農意願大為提升，並且肯定自我專業的價值。但這個成效與學

生選課的肯定與推薦，必須在下一個年度才能呈現在其他學生的選課上。但是計畫

已經結束，在無經費支持的情況之下，下一屆的學生無法體會相同的課程，就無法

驗證相同的教學內涵，是否在不同的當中顯現相同的效益。 

(2) 本教學實踐研究計畫若無外在經費支持，無法繼續與落實 

以本計畫的教學方式，必須下鄉，但如果下鄉經費由學生自行負擔，則學生參與意

願會大幅下降，也會增加有意進一步了解農業實況的學生之負擔。因此若無交育部

的經費支應，將無法繼續與落實。 
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